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AGENDA

©® Baggrund for projektet

O Interviews og workshops med sundhedsaktarer
© Workshops med sundhedsprofessionelle

® Fra fund til format

© Perspektiv: Er Al I1A?

® Tak for opmaerksomheden, flyers med mere
information ligger pa bordene.
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DEMOGRAFISKE ANDRINGER

Den procentvise aendring i antallet af borgere i Gennemsnitlige aldersfordelte udgifter til individuel
Danmark fra 2016 til 2036 fordelt pa aldersgrupper offentlig service

Figur 2.1 Den procentvise endring i antallet af borgere i Danmark fra 2016 til 2036 fordelt

B4 BlAFSATIRpAF Figur 2.2 Gennemsnitlige aldersfordelte udgifter til individuel offentlig service, 2011
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TEKNOLOGI SOM LOSNING
PA SUNDHEDSVASENETS
UDFORDRINGER

© “.sundhedsteknologi og digitale lasninger er
en nggleforudseetning for at kunne handtere
de udfordringer, som sundhedsveesenet star over
for. IT-branchen har i en analyse konkluderet at
ved blot at udbrede fa modne og brugervenlige
teknologier i sundhedsvaesenet, kan der frigives
op_mod 3.000 sundhedsfaglige
medarbejdere samtidig med,
at patientforlgb styrkes og beslutninger
0g arbejdsgange forbedres.” rumusneasommissionens amesinger 2025, 5. 51
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PROBLEMET
EN KLOFT MELLEM TEKNOLOGISK
POTENTIALE OG FAKTISK ANVENDELSE

® 80% af succesen inden for
sundhedsteknologi ligger i
Implementeringen

© Vellykket implementering afhaenger ofte
mere af organisering og integration af
arbejdsgange end selve teknologien.




VIVE-rapporten Efter- og
videreuddannelse pa life
science-omradet

© Dokumenterede et behov for nye kompetencer |
life science-industrien isaer inden for
sundhedsvaesenet.

©® Pa baggrund af rapportens konklusioner
oprettede Uddannelses- og
Forskningsministeriet i 2023 en pulje til fors@gs-
og udviklingsprojekter inden for videregaende
efter- og videreuddannelse (VEU) pa life
science-omradet.

(Mortensen et al., 2023), (Uddannelses-
og Forskningsministeriet, 2023)

Efter- og videreuddannelse
pa life science-omradet

Afdeekning af anvendelse og udbud

Niels Peter Mortensen, Martin Williams Strandby og Maria Falk Mikkelsen V I V E
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NOGLEPROJEKT
SUNDTEK
EFTERUDDANNELSE |
TEKNOLOGIVURDERING
FOR SUNDHEDAKTORER

Fase 1 Fase 2
e 20 semi- * 5 Workshops

strukturerede
Interviews
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Fase 3

e Curriculum
udvikling




Interviews

® Formal: at kortlaegge

erfaringer og behov ift.

digital sundhedsteknologi.

( AALBORG
UNIVERSITY

Farve

Gruppe

Informanter

Innovation og

1,2,3,6,7,9,10,1,17

digitalisering
Sundhedspersonale 12,13, 16, 20
Akademikere og

A 4,5,14,15,18,
undervisere
Faglige organisationer
inden for 8,19

sundhedsvaesenet

(Plan, Aalborg Universitet, 2024)



Interviewfund
tvaeergaende pointer

« Teknologier opleves ofte som darligt tilpasset praksis —
frustration.

* Manglende oplaering, tid og reel inddragelse haammer
udbyttet.

* Uens perspektiver: klinikere, ledere, undervisere,
Innovationskonsulenter.

« Behov for feelles ramme og feelles sprog pa tveers af
fagligheder-> MTV 2.0
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(Jensen & Borsen, 2025)



2 workshops med
sundhedsaktarer

® Formal: afprgve og kvalificere interviewindsigter i
praksis.

®© Deltagere fra flere fagligheder arbejdede med cases

og MTV 2.0 modellen.

© Bekraeftede behovet for MTV 2.0 — etik, miljg og
ulighed skal ind.

© Pegede pa, at efteruddannelsen skal veere
praksisnaer og tveerfaglig.
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3 workshops med
sundhedsprofessionelle

© Ved de farste interviews og workshops, var
sundhedsprofessionelles perspektiver
underrepraesenteret.

® Netop de, der bruger teknologierne i praksis, sidder
ofte med erfaringer om utilsigtede konsekvenser,
arbejdsgange og patientsikkerhed.

®© For at styrke dette perspektiv valgte vi at afholde tre
workshops udelukkende med sundhedsprofessionelle.
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Utilsigtede konsekvenser af
manglende kontekst og sen
inddragelse
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Utilsigtede konsekvenser af
manglende kontekst og sen
iInddragelse

Case:
“Vi opdagede farst efter implementering, at monitorernes placering gav darlige arbejdsstillinger.”

(anzestesisygeplejerske)

Cue— Helhedsorienteret og kontekstfglsom teknologivurdering

Oversaettelse:
Efteruddannelsen skal treene kursister i at identificere kontekstuelle forhold i mange

vurderingsdomaener og inddrage brugere tidligt i vurdering og pilotering.



Manglende indsigt i andre
fagligheder og magtstrukturer

Cases

«“Teknologiens succes afheenger i hgj grad af sygeplejerskerne — det skal gares tydeligt for de
gvrige malgrupper.” (sygeplejerske)

Cue — Tveerfaglig forstaelse, feelles sprog og anerkendelse af sundhedsprofessionelle bidrag
Oversaettelse

Efteruddannelsen skal give deltagerne et feelles begrebsapparat og treening i tveerfaglig
kommunikation, sa roller, bidrag og ansvar tydeligggeres.



Organisatoriske barrierer for
iImplementering

Case:
“Vi fik at vide, at hvis vi ikke tog Zebra i brug fra 1. januar, kunne vi ikke se blodpraver.
Teknologien skal virke, far man kan stille krav om at bruge den.” (klinisk sygeplejespecialist)

Cue— Implementeringskompetencer indenfor sundhedsvaesenets institutionelle rammer

Oversaettelse:

Efteruddannelsen skal give kursister redskaber til at forsta, hvordan beslutninger, kultur og
lovgivning pavirker implementering og til at planlaegge realistiske processer, hvor teknologien
faktisk fungerer, f@gr den tages i brug.



Manglende brugerinvolvering

Case:
“Hvis jeg havde veeret med fra start, kunne vi have forhindret nogle af de problemer, der er
opstaet.” (anzestesisygeplejerske)

Cue— Samskabelse og Emancipation

Oversaettelse:

Efteruddannelsen skal give sundhedsaktarer redskaber til at blive aktive medskabere i
teknologiens livscyklus fra behovsafdaekning og udvikling til implementering, sa lasninger
designes med reel brugerindflydelse og ejerskab.



Teknologiparathed

Case:

“Maske burde man bremse lidt op i digitaliseringen? Teknologi skal understgtte
arbejdsgange, ikke omvendt. [Laver en sammenligning med piloter] Teknologi kan ende
med at risikere sikkerheden for sundhedsveaesnet.” (chefkonsulent)

Cue— Teknologisk kompetencelaft

Oversaettelse:

Efteruddannelsen skal ruste sundhedsaktgrer til at fglge med i den digitale udvikling og
anvende teknologi sikkert og kritisk. Det handler ikke om tempo i implementeringen,
men om at sikre, at teknologien understgtter arbejdsgange og patientsikkerhed.



Technofix og udviklingsbegejstring

Cases:
*“Der er en forstaelse af, at computeren aldrig tager fejl. Radiografer faler, de mister deres
faglighed, nar teknologien planlsegger arbejdet, og de er uenige i beslutningen.” (radiograf)

Cue:— Behovsdrevet teknologivurdering og udvikling

Oversaettelse:

Efteruddannelsen skal styrke sundhedsaktagrers evne til at vurdere teknologier ud fra kliniske
behov og faglig veerdi. Det handler om at fremme kritisk demmekraft, sa teknologi ikke
erstatter faglighed, men understgtter den.



Evaluering

Cases:
*“50 % dokumenterede korrekt — 80 % da ledelsen satte fokus — og tilbage pa 50 %,

da fokus forsvandt.”(sygeplejerske)

Cue:— Lgbende kvalitetssikring

Oversaettelse:

Efteruddannelsen skal laere kursister at etablere systemer for Igbende kvalitetssikring
— fx recertificering, monitorering og opfalgning, sa nye teknologier fastholdes i praksis
og ikke taber effekt, nar ledelsesfokus forsvinder.



Praktiske udfordringer |
kompetenceudvikling

Cases:

«“Teknologien kreever undervisning, men med tre-holds-skift er det umuligt at sikre, at alle far det.
Mange faoler sig utrygge og ma sparge kolleger til rads.” (radiograf)

*“Vi kan ikke bare introduceres én gang til teknologien, vi bruger den sjeeldent og glemmer hurtigt.”
(sygeplejerske)

Cue — Tilpasse kompetenceudvikling til praksis

Oversaettelse:

Efteruddannelsen skal give redskaber til at organisere fleksibel og vedvarende oplaering, fx
mikrolaering i vagter, sidemandsoplaering og ansvar for labende genoplaering, sa kompetencer kan
fastholdes trods drift og skift.



Efteruddannelse for
sundhedsaktagrer |

. Vurdering af Digital
weem - Sundhedsteknologi

Sundheds-
professionelle

Interviews og workshops pegede pa:

*Behov for helhedsorienteret teknologivurdering
(inkl. Inddragelse, etik og miljg).
*Tveerfaglighed, graenseobjekter/begreber og

feelles sprog er afggrende.
Efteruddannelse skal veere praksisneer,
fleksibel og anvendelsesorienteret.

\

Akademikere og
undervisere

Faglige
organisationer

( AALBORG
UNIVERSITY



Fra fund til format

® Derfor udviklede vi modulet Vurdering af Digital Sundhedsteknologi:

* 10 ECTS pa masterniveau, praksisneert og problembaseret (AAU’s PBL-
model).

« Deltagerne arbejder i grupper med egne cases fra sundhedsvaesenet.
« Undervisningen kombinerer oplaeg, @velser, projektarbejde og refleksion.

« Leeringsmal: At kursisterne kan planlaegge og gennemfgre en
helhedsorienteret teknovurdering i praksis og lede tvaerfagligt samarbejde.

« Undervisning og gruppearbejde 1 dag om ugen + 0,5 dag
undervisningsaktiviteter integreret i arbejdet.

6 maneder fgrste, rul forlaber august 2026 - januar 2027

AAAAAAA

IIIIIIIIII (Bersen et al., 2025, under udarbejdelse)



Er Al IA i sundhedsvaesenet?

« Al og andre digitale teknologier lover store gevinster, men erfaringen
viser, at quick fixes ofte stader pa barrierer i praksis.

» Vores fund understreger:
 Tidlig og reel inddragelse af sundhedsprofessionelle er afggrende.

* Vurdering skal veere helhedsorienteret, ikke kun teknisk og
gkonomisk.

« Efteruddannelse i helhedsorienteret teknologivurdering kan give
sundhedsveaesenet redskaber til at handtere Al og andre
teknologier kritisk, etisk og baeredygtigt.

« Spgrgsmalet er derfor ikke, om Al er en revolution, men hvordan vi
uddanner os til at bruge det klogt og ansvarligt.

( AALBORG
UNIVERSITY



TAK FORDI I LYTTEDE MED!

Pa bordene ligger flyer med information om den
nye efteruddannelse:

Vurdering af Digital Sundhedsteknologi,
Opstart august 2026

Her kan du laese mere om: Indhold og
malgruppe, undervisningsformat og varighed

RS
.....

AALBORG
UNIVERSITET
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Fa forskningsbaseret viden
og praktiske redskaber

Leer at analysere, vurdere og implementere
digitale sundhedsteknologier i praksis.
Undervisningen kombinerer teori, metode og
erfaring i projektarbejde med cases fra deltag-
ernes egne organisationer.

«» Du arbejder med din egen case: fra problem-
identifikation til vurdering og implementering.

+ Helhedsorienteret .
teknologivurdering (MTV, MTV
2.0 MAST, MASAI, Al in prac-
tice m.f.l.) danner rammen for
forlgbet, hvor teknologi,
ogkonomi, miljg, patientpers-
pektiv, organisation og etik
belyses som helhed.

Vil du vide mere? Kontakt:

Lektor:

Tom Bersen
boersen@plan.aau.dk

@ Uddannelses- og

‘

Forskningsministeriet

for sundhedsaktorer
~4albgrgyniversit§t. Opstart august 2026

Malgruppe
Sundhedsprofessionelle, innovationskonsulenter,
it-medarbejdere, undervisere, ledere og bes-
lutningstagere i sundhedsvaesenet.

Form og indhold
« Hybridt undervisningsforlab i Kebenhavn
« Kombinerer foreleesninger, workshops og
projektbaseret gruppearbejde (PBL)
«10 ECTS / 275 timer
« Afsluttes med praesentation af en helhedsori-
enteret teknologivurdering af din egen case.

Fleksibelt forlgb
« Modulet er tilrettelagt, sa du kan falge det ved
siden af et fuldtidsarbejde.
« Undervisning og gruppearbejde: 1dag om ugen
« Jobintegrerede aktiviteter: ca. 2 dag om ugen
« Varighed: august 2026 - januar 2027

Eller bespg os

Videnskabelig assistent:
Mie Basballe Jensen
miebj@plan.aau.dk

AALBORG
UNIVERSITET
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